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lICV SEED

Indice de Intenc3o de Compra do Varejo Outubro
2025

NOSSO INDICE
COMO FAZEMOS?

O lICV SEED é um indice de intencdo de compra no
varejo fisico, baseado em 58 milhdes de visitantes/més
em milhares de lojas por todo o Brasil. O indice é
auditado em diferentes setores do varejo e permite uma
leitura consolidada da intencdo de compra ao longo do
tempo, além de analises detalhadas por categoria,
regiao e tipo de operacao.

Periodo analisado: Outubro/2025

6,0
4,8

Variagao Base YoY

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25

=& YoY - IICV Seed

O MERCADO VAREJISTA NAO E
BRINCADEIRA DE CRIANCA

O lICV Seed de outubro de 2025 apresentou uma retragao de
-2,5% frente ao mesmo periodo de 2024. O resultado deve ser
analisado a luz do efeito de base elevada, ja que em 2024 o
mesmo comparativo havia apontado alta de 6% sobre 2023.
Dessa forma, o movimento atual traduz um ajuste natural
apo6s um ciclo de expansao, mantendo o indice em patamar
estavel e proximo da média historica.

Apesar de o comparativo outubro 2025 x 2024 indicar leve
retracdo, a evolucdo mensal do indice mostra um
comportamento consistente com o padrao histdrico — um
comportamento tipico do ultimo trimestre, a medida que o
consumidor se prepara para as campanhas de Black Friday e
Natal.

O varejo fisico segue resiliente, com expectativa de
crescimento para novembro, e dezembro.
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Dia das Criangas:

Referente a Semana do Dia das Criangas, a categoria
cresceu 2,7%, no entanto o varejo em geral apresentou
uma retragcao moderada de -1,3% em relagcao a data de
2024. O cenario do ano passado foi bastante
semelhante: em 2024, o feriado caiu em um sabado,
enguanto em 2025 ocorreu no domingo, ambos com
impacto limitado sobre o fluxo de consumidores.

Ja em 2023, o dia 12 de outubro caiu em uma quinta-
feira, o que gerou um feriado prolongado de quatro dias;
o desempenho apresentado foi significativamente
superior. Tal fato evidencia o quanto a distribuicéo do
calendario influencia diretamente o comportamento de
compra.

Esse historico reforca que o efeito “dia da semana” € um
fator determinante para o desempenho do varejo fisico.
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QUASE TODAS AS REGIOES OPERAM NO
VERMELHO

Quase todas as regides brasileiras registraram retragao
em outubro de 2025, na comparagdo com O mesmo
periodo de 2024. O Centro-Oeste foi a Unica a destoar,
apresentando alta de +1,2%, enquanto as demais,
Sudeste (-2,1%), Sul (-3,7%), Nordeste (-3,1%) e Norte (-
7,4%), encerraram o més em terreno negativo.

Esse comportamento reforca um cenario de cautela
econdmica e o redirecionamento do foco varejista para a
Black Friday, que se tornou fendmeno nacional, sem
distincdo geografica — um movimento que atinge o
varejo de Norte a Sul do pais.

O bimestre novembro—dezembro, que se inicia agora, é
o mais relevante do calendario varejista, concentrando
as duas principais datas do setor: Black Friday e Natal.
Nesse periodo, o consumo tende a se universalizar entre
os segmentos, impulsionado pelo refor¢co da renda com
o 132 salario e pela intensificacdo das campanhas
promocionais em todo o pais.
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RUA X SHOPPING REFLETEM
RESULTADOS OPOSTOS

O desempenho entre os varejos de Ruas e Shoppings
apresentou comportamentos opostos em outubro de
2025: enquanto as Ruas registraram queda de -1,3%, os
Shoppings encerraram o periodo com alta de +6,6%.

Esse movimento esta alinhado ao comportamento geral
do lICV Seed, influenciado pela forca pontual do Dia das
Criangas, que concentrou o consumo em categorias
especificas.

Por se tratar de uma data com foco bem definido, o Dia
das Criancas direciona a demanda para segmentos

voltados ao publico infantil, como brinquedos,
eletronicos e servigos de entretenimento,
monopolizando temporariamente a intengdo de compra
e reduzindo o dinamismo dos demais setores.

No cendrio macroeconémico, o varejo opera em um
ambiente desafiador nas contratagdes e investimentos,
em meio a juros elevados, crédito restrito e
desaceleracgdo da atividade economica.

Além disso, percebe-se que varejistas estdo
concentrando seus esforcos no tradicional “Esquenta
Black Friday”, que ganha forca desde o inicio de
novembro.

A expectativa é alta, sobretudo porque, assim como em
2024, a Black Friday de 2025 ocorrera na ultima sexta-
feira, também no ultimo dia util do més, coincidindo
com o pagamento da primeira parcela do 132 salario,
combinacdo que tende a impulsionar o fluxo e a
intencdo de compra no fechamento do ano.

DESEMPENHO DE RUAS E SHOPPING

-1,3%

LOJAS DE RUA

+6,6%

LOJAS DE SHOPPING




ENTRE OS SEGMENTOS, NADA DE
ESCONDE-ESCONDE

Os destaques do més ficaram por conta dos segmentos de
Artigos Esportivos e Artigos Infantis / Brinquedos, que
registraram altas de +4,3% e +0,6%, respectivamente,
resultado esperado para o fechamento do Meés das
Criangas.

Ambos os segmentos ganham forga nesta época do ano,
impulsionados pelo calenddrio promocional e pelo
aumento de consumo voltado ao lazer e recreagao.

Na contramado, o segmento de Telefonia apresentou uma
qgueda de -9,9%, interrompendo a sequéncia de altas que
vinha mantendo nos ultimos meses.
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Segundo analises do setor, os langamentos de modelos
premium, como iPhone e Galaxy S, geraram menor
impacto do que esperado, mesmo com forte investimento
promocional.

O resultado reflete tanto a maturidade do mercado quanto
o cauteloso comportamento de compra diante de produtos
de alto valor agregado, em um cenario econdmico ainda
marcado por juros elevados e crédito restrito.

Outro setor que encerrou o més em queda foi o de
Perfumaria e Cosméticos (-6,9%), acumulando sua segunda
retragdo consecutiva. A oscilacdo no desempenho reflete a
volatilidade do consumo discricionario, que busca ofertas e
acdes promocionais agressivas no setor.

Esses segmentos, especialmente Telefonia e Perfumaria,
devem concentrar esforcos e investimentos na Black
Friday, buscando recuperar performance e encerrar o ano
em trajetoria positiva.

MAIORES CRESCIMENTOS DO FLUXO DE VISITANTES

+4,3% +0,6%

ARTIGOS
ARTIGOS INFANTIS /
ESPORTIVOS BRINQUEDOS

MAIORES QUEDAS DO FLUXO DE VISITANTES

-9,9% -6,9%

TELEFONIA PERFUMARIA E
e ACESSORIOS COSMETICOS

APERTEM OS CINTOS: ESTA CHEGANDO
A FRIDAY MAIS BLACK DO ANO

Hora de arregagar as mangas: chegou novembro, o més da
Black Friday — o tdo esperado periodo que costuma salvar
0 ano para o varejo fisico.

Junto com o bimestre, vem um caminhdo de esperangas,
planejamento e muito  trabalho. 0] cenario
macroeconomico ainda nao é favoravel, mas ha espaco
para otimismo e expectativa de um fim de ano aquecido.

Em 2024, o desempenho foi excelente, com alta de +5,7%.
O numero, por si s6, ja seria expressivo, mas ganha ainda
mais peso quando visto sob o efeito histdrico: representou
uma forte recuperag¢ao do varejo para a data e reacende a
confianga de consumidores e lojistas.

O acumulado do ano de 2025 até o momento (jan/out
2025) mostra um cenario positivo, com crescimento
acumulado de +3,6%, em outras palavras, o varejo esta se
movimentando e mantendo estabilidade em meio a um
ambiente desafiador. Dos 10 meses analisados somente 3
deles tiveram queda.

Outro ponto relevante para a analise deste ano - assim

como em 2024, a Black Friday de 2025 ocorrera no
ultimo dia atil do més, coincidindo com o pagamento
da primeira parcela do 13° salario.

Essa sincronia histérica tende a impulsionar a intengao
e o poder de compra e potencializar as vendas de
novembro. No entanto, também como aconteceu em

2024, A Black Friday deve retirar um pouco das vendas do

Natal em formato de antecipacéo.

Diante desse cenario e da semelhanca dos indicadores
com o ano anterior, a expectativa para novembro de
2025 ¢ de uma alta superior a 4,0% em relacao ao
mesmo periodo de 2024.

Algumas boas noticias economicas também podem
reforcar o animo do consumidor.

A mais aguardada é a aprovagao daisencao do Imposto

de Renda para quem ganha até R$ 5.000,00, medida
que ajudara a reduzir parte da defasagem salarial
acumulada e deve injetar recursos na economia ja em
2026.

Se a medida for confirmada antes da Black Friday,
pode elevar o sentimento de confianca e estimular as
compras neste fim de ano.
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"A prevencao pode salvar vidas.
Em 2025, abrace o cuidado, espalhe consciéncia e inspire
coragem.

Cuidar € um valor que também deve fazer parte dos negdcios.
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